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1. Bestuursverslag

1.1 Statutaire naam, rechtsvorm en vestigingsplaats
De stichting draagt de naam “Stichting het Nederlancis Studenten Orkest” en is gevestigd te

Amsterdam. Het inschrijfnummer bij de Kamer van Koophandel is 41198030. De stichting is opgericht

op 6 augustus 1952 te Amsterdam en duurt voort voor onbepaalde tijd.

1.2 Bestuurssamenstelling
In het jaar 2022-2023 was het bestuur van de stichting als volgt samengesteld:

- Jonne den Hond Voorzitter

- Janne Brakkee Secretaris

- Reinder Boomsma Penningmeester

- Kate McDonnell Acquisiteur

- Pieter Langenkamp Persvoorlichter

- Noortje van Doom Orkestchef

- Marijn Blokker Tourcoordinator

De administratie van de stichting in het boekjaar 2022-2023 is uitgevoerd onder

verantwoordelijkheid van de penningmeester, Reinder Boomsma in samenwerking met Boon

Accountants Belastingadviseurs By.

In het jaar 2023-2024 is het bestuur van de stichting als volgt samengesteld:

- Timo Veenhuizen Voorzitter

- Emilia Caron Secretaris

- Jitse Leeftink Penningmeester

- Thomas Mans Acquisiteur

- Josefien Overeem Persvoorlichter

- Isha Rodenburg Orkestchef

- David Jacobs Tourcoördinator

1.3 Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht van het Nederlands Studenten Orkest bestond in het jaar 2022-2023 uit:

- Stef Collignon Commissaris

- Nynke Jansen Commissaris

- Roland Kieft Commissaris
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1.4 Doelstelling
De stichting heeft ten doel het in [-iet leven roepen en in stand houden van een symfonieorkest

bestaande uit studenten en het organiseren van concerttournees met dit orkest.

Deze doelstelling wordt ieder jaar door een ander bestuur nagestreefd door het hele jaar te

besteden aan de organisatie van een repetitieperiode en concerttournee, die beide in februari

plaatsvinden.

1.5 Verslag van activiteiten
Het jaar 2023 betekende weer een ‘normaal’ jaar voor het NSO. De edities van 2021 en 2022 hebben

in aangepaste vorm plaatsgevonden vanwege de coronapandemie, waarna tijdens de 71° editie in

2023 de oorspronkelijke tournee in februari weer doorgang heeft kunnen vinden.

NSO 2023 hegon — na de auditiedagen — op 2 februari. Na een intensieve repetitieperiode werd het

eerste concert zoals gehruikelijk in Someren gegeven. Daarna vonden de concerten

achtereenvolgens plaats in Nijmegen, Utrecht, Groningen, Eindhoven, Leiden, Leuven, Enschede,

Rotterdam, Wageningen, Gent, Maastricht en Amsterdam. De concerten in Leuven en Gent waren

onderdeel van de buitenlandtournee.

NS0 2023 had als thema ‘Inspireer’, wat vooral paste bij het speciale prograrnma. Het eerste

muziekstuk betrof de opdrachtcompositie ‘Motion Blur Streaks’ van Christiaan Richter, dat speciaal

voor deze NSO editie is gecornponeerd. Vervolgens werd bet celloconcert van Edward Elgar gespeeld

met Ella van Poucke als soliste. Na de pauze stond de zevende symfonie van Anton Bruckner op het

programma. Dirigent Jurjen Hempel heeft deze editie van het NSO gedirigeerd.

1.6 Vrij besteedbaar vermogen
Het vrij besteedbaar vermogen heeft in zijn geheel een bufferfunctie. Bij financiële tegenvallers in de

toekomst biedt het de stichting de mogelijkheid om toch haar doelstelling nate streven.
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2. Begroting 2024

Baten 2024 Begroting

Opbrengsten concerten € 109.000

Orkestbaten € 27.500

Sponsorbaten € 31.000

Vrije baten € 70.500

Baten overige projecten € 37.500

Overige baten € 1.300

Baten totaal € 276.800

Totaal baten € 276.800

Totaal lasten € 276.800

Resultaat € 0

Lasten 2024 Begroting

Kosten concerten € 88.500

Orkestlasten € 84.680

Tourneelasten € 12.400

Personeelsiasten € 30.000

Bestuurslasten C 17.700

Organisatielasten € 13.670

Lasten overige projecten C 25.000

Overige lasten C 4.850

Totaal lasten € 276.800
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3. Jaarrekening

3.1 Balans per 31 mel 2023 van Stichting het Nederlands Studenten Orkest
Voor resultaatbestemming.

31 mci 2023 31 mci 2022 31 mel 2023 31 mel 2022

Activa Activa Passiva Passiva

Viottend activa
Debiteuren C 11509 € 28.206
Te ontvangen omzetbelasting C -4.090 € 512
Overige vorderingen en C 19605 € 44.642

overlopende activa
Totaal viottende activa 27.024 € 73.360

Liquide middelen € 104.590 € 23.151

Figen vermogen
Overige reserves € 32.929 € 116.540

Resuitsat boekjaar € 52.625 € -115.085
Bestemmingsreserve € 22.344 € 53.819
Totaal eigen vermogen € 107.898 € 55.274

Kortlopende schulden

Crediteuren € 12.625 € 19.988
Overige schulden en overlopencie C 11.091 € 21.249

passiva
Totaal kortlopende schulden € 23.716 € 41.237

Totaal C 131.614 C 96.511 C 131.614 C 96.511
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3.2 Staat van baten en lasten over het boekjaar 2022-2023
Van “Stichting het Nederlands Studenten Orkest”, baten:

Bcsten 2023 2023 Project 2022

Begroting Atrekening Afrekening

Totaal opbrengsten concerten € 107.025 £ 185.285 € 60.235

Tota& orkesthaten € 27,500 € 28.889 € 66.844

Totaal sponsorbaten € 33.000 € 35.145 € 46.879

Totaal vrije baten € 63.050 € 101.971 € 91.600
Totaal baten avenge projecten 34.750 C 63.934 € 41.742
Tataal avenge baten € 3.000 € 2.202 € 17.325

Totaal baten € 268.325 € 417.426 € 324.625

Van “Stichting het Nederiands Studenten Orkest”, lasten:

Lasten 2023 2023 Project 2022
Begroting Atrekening Afrekening

Totaal kosten concerten C 76.500 € 117.139 € 69.697
Totaal orkestlasten € 79.855 C 86.086 C 211.561
Totaal tourneelasten € 11.300 € 19.512 € 22.822

Totaal personeelsiasten € 32.950 € 56.646 € 55.386

Totaal bestuurslasten C 16.380 € 25.032 € 24.776
Totaal organisatielasten € 12.940 C 17.133 € 12.488
Totaal lasten overige projecten C 30.500 € 36.220 C 20.414
Totaal avenge lasten € 7.900 € 7.033 C 23.787

Totaal lasten € 268.325 € 364.801 € 440.991

Resultaat binnenland C -28.694 € 24.911 € -136.353
Voorgaande boekjaren € €
Resultaat buitenland C 24,498 € 28.884 C 23.231
Resultaat bijzonder concert C -1.500 C
Resultaat lustrum € -1.170 C -1.963

Resultaat totaal C -5.696 C 52.625 C -115.085
Overhead 10,00% 7,9%

3.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

3.3.1 Algemeen

Aard van de activiteiten
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Het Nederlands Studenten Orkest (NSa) wordt jaarlijks opnieuw samengesteld uit studenten die zich

naast hun studie aan hogeschool of universiteit bezighouden met kiassieke muziek. Door middel van

audities warden er ongeveer negentig studenten tot bet orkest toegelaten. Voor de orkestleden

staat de maand februari geheel in bet teken van het NSO. Het orkest trekt zich eerst tien dagen terug

om onder leiding van een gerenommeerde dirigent bet programma in te studeren. Vervolgens wardt

dit programma uitgevoerd op elf van de grootste Nederlandse concertpodia.

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van richtlijn Cl van de Richtlijnen voor de

J a a rye rs I aggevi ng.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van

historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders

wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens bet kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden

slechts opgenamen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke

verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van bet verslagjaar, worden in acht genomen

indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Ten behoeve van het inzicht zijn deter vergelijking opgenomen cijfers anders gerubriceerd,

Verbonden partijen

De Stichting Vrienden van bet Nederlands Studenten Orkest kan aangemerkt worden als een

verbonden partij.

3.3.2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk geachte

voorzieningen voor oninbaarheid.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.

Kortlopende schulden warden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,

zijnde bet ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van

transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde

3.3.3 Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als bet verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan bet

verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor

vermelde waarderingsgrandslagen.

Winsten warden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. Verliezen warden in

aanmerking genomen in bet jaar waarin deze voorzienbaar zijn.
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3.4 Toelichting op staat van baten en lasten

3.4.1 Ontvangen fondsenbijdragen

Er is in bet boekjaar 2022-2023 €58748 aan fondsenbijdragen toegezegd, alle met een eenmalig

karakter. Hiervan bestaat €39008 uit Iandelijke fondsen en €19340 uit gelden van gemeenten,

tiniversiteitsfondsen en andere (regionale) fondsen. Het toegezegde bedrag wordt bij de meeste

fondsen uitgekeerd op basis van de gerealiseerde cijfers, waardoor uitkering pas na afloop van het

project plaatsvindt. Enkele fondsen keren op voorhand de toegezegde bijdrage uit. Een eventuele

teruggave bij een overschot wordt dan achteraf verrekend. Dc werkelijke bijdrage over boekjaar

2022-2023 bedraagt € 24.348.

3.4.2 Sponsoring in de vorin van zaken en diensten

In het boekjaar 2022-2023 is het NSa pro bono ondersteund op juridisch viak door De Brauw

Blackstone Westbroek. In het bijzonder danken wij Geerten Boonzaaijer.

3.4.3 Bezoldigingen

In bet boekjaar 2022-2023 hebben 8 repetitoren groepsrepetities verzorgd. De repetitoren hebben

gemiddeld 8 uur gewerkt. Deze hebben wij elk als zelfstandige ingehuurd rniddels een door de

belastingdienst goedgekeurd modelcontract.

Het bestuur doet haar werk voor het NSO onbezoldigd. Onkosten kunnen worden gedeclareerd bij de

stichting.

3.4.4 Afwijkingen

In de tabel hieronderzijn grote afwkingen van de begroting aangegeven en toegelicht.

Baten Vcrschil Toelichting

Opbrengst concerten € 78.260 Omdat de concerten van NSO 2022 Herleef in het boekjaar 2022-
2023 is de opbrengst hoger uitgevallen. Ook was de kaartverkoop

hoger dan verwacht.

Orkestsouvenirs € 1.643 Omdat een dccl van de baten van NSO 2022 Herleef in het boekjaar
verkoop 2022-2023 zijn gevallen, is deze post huger dan verwacht.

Club van 100 € -2.600 Er zijn meer mensen toegetreden tot de Club van 100 2oaIs
verwacht, maar deze zijn veelal na de incassodatum toegetreden.

Landelijke € 34.950 Omdat een deel van de fondsenbijdragen van NSO 2022 Herleef in
fondsenbijdragen het boekjaar 2022-2023 zijn gevalien, is deze post hoger dan

verwacht. Ook werden er meer fondsenbijdragen behaald dan

verwacht.

Regionale € 5.390 Omdat een deel van de fondsenbijdragen van N50 2022 Herleef in
fondsenbijdragen bet boekjaar 2022-2023 zijn gevallen, is deze post hoger dan

verwacht.

Baten € 24.259 Omdat een deel van de rectorenbijdragen van NS0 2022 Herleef in
buitenlandconcert het boekjaar 2022-2023 zijn gevallen, is deze post hoger dan

verwacht.

Baten lustrum € 4.925 Door het organiseren van een lustrumactiviteit door de

lustrumcommissie zijn er contributie inkomsten en bar inkomsten

binnengehaald.
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Lasten Verschil Toelichting

Kosten concerten € 40.639 Omdat een deel van de concerten van NSO 2022 in het boekjaar

2022-2023 hebben plaatsgevonden, zijn de kosten van de concerten

hoger uitgevallen. Verder is heeft inflatie bijgedragen aan de hogere

kosten.

Vervoer orkest € 4210 Omdat een deel bet project van N5O 2022 in het boekjaar 2022-

2023 heeft plaatsgevonden, is deze last hoger uitgevallen.

Catering € 2336 De kosten voor de catering zijn jets hoger uitgevallen door

veranderingen in de bestelling.

: Reclame- en € 3.245 Dc reclame- en drukwerkkosten zijn hoger uitgevallen door een

• drukwerkkosten gestopte sponsordeal met Canon. De deal was nog meegenomen in

de begroting.

Huur instrumenten € 1.703 De instrumentenhuur is iets duurder uitgevallen omdat het huren

van bet slagwerk duurder was dan voorzien. Voorheen was er een

deal met een verhuurder, maar deze deal kon dit jaar niet

plaatsv’nden.

-

Dirigent € 3.625 De kosten van de dirigent zijn hoger uitgevallen omdat een deel van

het project van NS0 2022 in het boekjaar 2022-2023 is gevallen.

Overige kosten € 18.525 Dit verschil wordt veroorzaakt doordat de aanvraag van Fonds

personeel Podium Kunsten (FPK), bet fonds die normaliter de kosten voor de

opdrachtcompositie betaalt, gelijk is met het honorarium voor de

opdrachtcomponist. Verder is de last nog groter uitgevallen door de

afgewezen aanvraag van het project in 2022.

Bestuursbeurzen € 5.113 Doordat extra kosten van de bestuursbeurzen van bet project in

2022 is deze last hoger uitgevallen dan begroot.

Administratie- en € 4.063 Door de extra werkzaamheden voor het project in 2022 is deze last

accountantskosten hoger uitgevallen dan begroot.

Lasten € 2.625 De lasten van de buitenlandtournee zijn hoger uitgevallen door de

buitenlandtournee onverwacht hoge zaalhuur in Gent.

Lasten lustrum € 6.095 Qmdat er een lustrumactiviteit door de lustrumcommissie is

georganiseerd zijn er onder andere kosten ontstaan voor huur

accommodatie, directiekosten en catering.

CD + DVD € 3.443 Omdat de opname van bet project in 2022 in bet boekjaar 2022-

2023 is gevallen, is deze last hoger dan begroot. Ook bet opnemen

van bet conceit in Rotterdam is duurder uitgevallen dan voorzien.

3.4.5 Goede doelen

Tijdens bet project is er weer geld ingezameld voor Stichting UAF. Bij elk concert konden de

be2oekers zowel contant (met donaties in de vioolkisten) als digitaal (via een OR-code van Tikkie)

doneren. Dit leverde respectievelijk (2.126,16 en (1.136,58 op, waardoor er uiteindelijk (3.262,74

aan Stichting UAF is gedoneerd.

3.4.6 Overheadpercentage

In bet boekjaar 2022-2023 is er (36.481 (2021-2022: (34.718) aan overheadkosten uitgegeven. Deze

bestaan uit de gemaakte reiskosten van bet bestuur, uitgekeerde bestuursbeurzen, telefoonkosten,

contributies en abonnementen, administratiekosten, verzekeringskosten, kopieerkosten, lasten

computers, kantoorartikelen, portokosten en banJckosten. Van de totale lasten in bet boekjaar is dat

10,00% (2021-2022: 7,9%).
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3.5 Overige gegevens

3.5.1 Voorstel voor saldoverwerking van boekjaar 2022-2023

Het hestuur van de stichting stelt voor bet resultaat als volgt te verrekenen:

Het resultaat over de periode 1 juni 2022 tot en met 31 mei 2023 ad (52.625 wordt hestemd naar de

algemene reserve.

Overige reserves Bestemmingsreserve Totaal

Stand per 01-06-2022 € 32.929 € 22.344 € 55.273

Mutaties gedurende

boekjaar € 52.625 € € 52,625

Resultaat boekjaar

Stand per 01-06-2023 € 85.554 € 22.344 € 107.898

Het bovenstaande wordt bet komende boekjaar verwerkt in de jaarrekening.

3.5.2 Saldoverwerking van boekjaar 2021-2022

De jaarrekening 2021-2022 is vastgesteld op 8 juni 2023. De Raad van Toezicht heeft de bestemming

van het resultaat als volgt vastgesteld:

Overige Bestemmingsreserve Totaal

reserves

Stand per 01-06-2021 € 116.539 € 53.819 C 170.358

Mutaties gedurende boekjaar

Resultaat boekjaar: C -115.085

Dotatie/onttrekking Overige € -83.611

, reserves € -5.916

Dotatie/onttrekking Reservering

. instrumenten € -25.559

Dotatie/onttrekking Fonds

Goede Doelen

Stand per 01-06-2022 € 32.929 € 22.343 € 55.273

3.5.3 Financiele gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben tijdens het opstellen van dit versiag geen gebeurtenissen plaatsgevonden die belangrijke

financiële gevolgen met zich meebrengen voor het boekjaar 2022-2023.

3.5.4 Controleverklaring

De controleverkiaring van dit jaarverslag is te vinden op pagina 14 van dit document.

3.5.5 Governance Code Cultuur

Het NSO hecht veel waarde aan goede governance. Daarom heeft het NSO besloten zich aan te

sluiten hi] de Goverance Code Cultuur. Hiertoe zijn per 5 september 2017 de statuten van bet NSO

gewijzigd en volgt de stichting de Code. Voor meer informatie verwijs ik u graag naar het jaar versiag.
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3.5.6 Ondertekeningjaarverslag

Dit jaarverslag is ondertekend door het volledige bestuur.

Jonne den Hond
Voorzitter
Datum: S’-.c1- 2Q23

Janne Brakkee
Secretaris
Datum: ‘y- 2(1.5

Reinder Boomsma
Penningmeester
Datum: 5gj

Kate McDonnell
Acquisiteur

Datum: S’l 2cZ

Pieter Langenkamp
Persvoorlichter

Datum:

Noortje van Doom
Orkestchef

Datum: —ii- ‘i

MarUn Blokker
Tourcoordinator

Datum: S-fj 2’Z,

cc

Tevens is het jaarverslag namens de Raad van Toezicht ondertekend.

Stef Collignon Nynke Janse’
Datum: 5

Kieft

7/i
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKEIIJKE ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting bet Nederands Studenten Orkest

Verklaring over de in bet beknopt financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022-2023

Otis cordeel
Wij hebben de in dit beknopt financieel versiag, op bladzijde 6 tot en met bladzijde 1 3 opgenomen

jaarrekening 2022-2023 van Stichting het Nederlands Studenten Orkest te Amsterdam gecontroleerd. Het
beknopte financieel jaarverslag over 2022-2023 is ontleend aan het financieel jaarverslag 2022-2023 van
Stichting bet Nederlands Studenten Orkest.

Naar ons oordeel geeft de in dit beknopte financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting bet Nederlands Studenten Orkest per
31 rnei 2023 en va bet resultaat over 1 juni 2022 tot en met 31 mei 2023 in oveeenstemrning met de in

Nederland geldende RJ-Richtlijn Cl voor kleine organisaties zonder winststreveri.

Dejaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 mei 2023;
2. de staat van baten en lasten over 1 juni 2022 tot en met 31 mei 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondsiagen voor financiele versiaggeving en andere

toelichtingen.

De basis voor ons oordeet
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van dejaarrekening’.

W zijn onafhankelijk van Stichting bet Nederlands Studenten Orkest zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wj voldaan aan de Verordening gedrags- en
heroepsregels accountants WGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-inforrnatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Verkiaring over de in hetjaarverslag opqenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverkiaring daarbij, omvat bet financieel jaarverslag andere informatie,

die bestaat uit:
• bet bestuursverslag; en
• de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere inforrvatie:
• met dejaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
• alle informatie bevat die op grond van Rjk-Richtlijn Cl voor kleine organisaties zonder winststreven vereist
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij dejaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met de
RjkRichtIijn Cl voor kleine organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot bet financleel jaarverslag

VerontwoordeIkheden von het bestuur en de Road von Toezicht voor dejaurrekening
I—let bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn Cl ‘kleine organisaties zonder winststreven’.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die bet bestuur noodzakelijk
acht om bet opmaken van de jaarrekening mogelk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevoig van fouten of fraude.

Bij bet opmaken van de jaarrekening moet bet bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
dejaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij bet bestuur het voornemen beeft
om de sticbting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beeindigen of als beeindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
sticbting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelicbten in dejaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor bet uitoefenen van toezicht op het proces van financiele
versiaggeving van de vennootschap.

Qnze verantwoordelUkheden voor tie controle van dejaorrekening
Onze verantwoordelijkheid is bet zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons at te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor bet mogelijk
is dat wij tUdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevoig van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwUs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van dezejaarrekening nemen. De materialiteit beInvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritiscb uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:
• bet identificeren en inschatten van de risico’s dat dejaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat

als gevoig van fouten of fraude bet in reactie op deze risicos bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en bet verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, vaisheid in geschrifte, het opzettelijk na?aten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
be h eers ng;

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

• hel evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiele verslaggeving en bet
evalueren van de redelijkheid van schattingen door bet bestuur en de toelici-tingen die daarover in de
jaarrekening staan;

• he: evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelchtingen: en

• he: evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
geneurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele signficante tekortkomingen in de interne beheersing.

Apeldoorn, 10 augustus 2023
Boon Registeraccountants By.

w.g. M.C.W. van den Bergh RA
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